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Competencias que fomentan el emprendimiento en la Educaciéon Superior

Competencies that promote entrepreneurship in Higher Education

Competéncias que promovem o empreendedorismo no Ensino Superior

@ Manuel Morocho Amaguaya

Resumen

El emprendimiento es una competencia vital dentro del proceso formativo y de la
sociedad en general. En este sentido, su ensefianza y orientacion viene integrandose
desde la Educacion Media hasta la Educacion Superior por su valor y repercusion.
Es decir, la importancia del emprendimiento es mds necesaria por la actualidad que
afrontan los mercados y contextos econdmicos de las sociedades. La investigacion
tuvo como objetivo analizar el emprendimiento como competencia que se
fomenta en la Educacién Superior, realizdndose un estudio tedrico-situacional y
cuantitativo longitudinal. El articulo presenta datos del rendimiento académico en
emprendimiento entre los afios 2020-2022 en una Institucion de Educacion Superior
con un total 194 estudiantes y un 98,45 % de aprobacidn. Los resultados evidenciaron
un alto porcentaje de acreditacion, identificandose gran interés por la competencia.
Finalmente, se determind el beneficio del emprendimiento en el proceso educativo
como habilidad para el desempefiio profesional y empresarial.

Palabras clave: Competencias; Competencias en emprendimiento; Educacion;
Educacién Superior; Emprendimiento

Abstract

Entrepreneurship is a vital competence within the educational process and society
in general. In this sense, its teaching and orientation is being integrated from High
School to Higher Education due to its value and repercussion. In other words, the
importance of entrepreneurship is even more necessary due to the current markets
and economic contexts of societies. The objective of the research was to analyze
entrepreneurship as a competence that is promoted in Higher Education, carrying
out a theoretical-situational and quantitative longitudinal study. The article presents
data on academic performance in entrepreneurship between the years 2020-2022 in
a Higher Education Institution with a total of 194 students and a 98.45% pass rate.
The results showed a high percentage of accreditation, identifying great interest in
the competition. Finally, the benefit of entrepreneurship in the educational process
as a skill for professional and business performance was determined.

Key words: Competencies; Entrepreneurship competencies; Education; Higher
Education; Entrepreneurship
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I Competencias que fomentan el emprendimiento en la Educacion Superior
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Resumo

O empreendedorismo é uma competéncia vital no processo
educacional e na sociedade em geral. Nesse sentido,
seu ensino e orienta¢do estdo sendo integrados desde o
Ensino Médio até o Ensino Superior devido ao seu valor
e repercussdo. Em outras palavras, a importancia do
empreendedorismo é ainda mais necessaria devido aos
mercados atuais e aos contextos econdmicos das sociedades.
O objetivo da pesquisa foi analisar o empreendedorismo
como uma competéncia que é promovida no Ensino Superior,
realizando um estudo longitudinal tedrico-situacional e
guantitativo. O artigo apresenta dados sobre o desempenho
académico em empreendedorismo entre 2020-2022 em uma
instituicdo de ensino superior com um total de 194 alunos e
uma taxa de aprovacgdo de 98,45%. Os resultados mostraram
uma alta porcentagem de credenciamento, identificando um
alto interesse na competéncia. Por fim, foi determinado o
beneficio do empreendedorismo no processo educacional
como uma habilidade para o desempenho profissional e
empresarial.

Competéncias de
Ensino superior;

Palavras-chave: Competéncias;
empreendedorismo; Educacdo;
Empreendedorismo

INTRODUCCION

La Educacidon Superior dentro de sus
procesos educativos y modalidades de estudio
busca formar emprendedores con competencias
que contribuyan a generar oportunidades de
negocio y/o empresa (Vasquez, 2018; Lozano
et al.,, 2018). En este sentido, gran numero
de emprendedores cuentan con formacién
superior (pregrado y posgrado) (Saldarriaga y
Guzman, 2018). De tal manera, las Instituciones
de Educacién Superior (IES) en sus programas
académicos no solo busca fomentar Ila
competencia del emprendimiento; sino crear
un nexo con la sociedad que dé solucidn a sus
problemas e iniciativas a nuevos proyectos

con potencial de servicio y/o productos de

calidad (Mazacén et al., 2019). En este orden
de ideas, las IES continuamente perfeccionan
estrategias que contribuyen significativamente
con las competencias que deben impulsar al
emprendimiento (Lozano et al., 2018).

La actualidad mundial y de pais refleja
cambios permanentes de actividades y procesos
debidos a las (cuarta

nuevas tecnologias

revolucién tecnolégica); esta transformacién

modifica los procesos de produccidon vy
consumo generando nuevas escenarios para
emprendimientos (CEPAL - Naciones Unidas,
2019); no obstante, es conveniente ir a la
vanguardia tecnolégica para ir adaptando estos
cambios a los procesos formativos que seran las
competencias que fortalezcan las iniciativas de
los nuevos emprendimientos. En tal sentido, la
investigacion analiza el emprendimiento como
competencia que se fomenta en la Educacidn
Superior. Es decir, integra una serie de
contenidos programaticos significativos para
su formacién. De tal forma, la investigacidn
habilidades

educacion financiera, proyectos de vinculacidn,

considera 'y revisa: blandas,

proyectos de inversiéon y marketing digital;
temas que marcan una actualidad real y de
utilidad para promover el emprendimiento; esta
apreciacion coincide con algunas concepciones
del aporte de Crespo et al., (2022).

Las habilidades blandas o también
conocidas como “soft skills” son competencias
que permiten a las personas convenir una

buena “aptitud”; asi como, interactuar bien
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con los miembros de la empresa lo que refleja
resultados positivos para su entorno laboral
(Gémez, 2019; Revista Gestidon, 2020). En este
sentido, las habilidades blandas generalmente
son competencias innatas de las personas; sin
embargo, resulta necesario desarrollarlas, por
lo que es recomendable: conocimiento de los
puntos fuertes y débiles de la personalidad
(determinaciéon del temperamento y enfoque
en qué dreas se puede aprovechar o mejorar);
observaciéon a los demds (precisa la interaccién
de los miembros de la organizacién, revelando
acciones de éxito que pueden ser asimiladas;
aqui aplica “copiar lo bueno resulta util”);
“feedback”  del

de trabajo (conocimiento y valoraciéon de la

retroalimentacién equipo
opinién de los demds es ganarse benepldcito
y respeto de los compafieros). Finalmente,
rodearse de un entrenador “coach” (instruccién
y retroalimentacion es el mejor modo de
crecimiento personal) (Banco Interamericano de

Desarrollo [BID], 2017).

En el emprendimiento las habilidades

blandas son esenciales porque benefician
las relaciones interpersonales y dan solucién
a determinadas situaciones que pueden
incomunicar el flujo habitual del trabajo y con
ello contraponer el desarrollo de cualquier
proyecto organizacional y su meta productiva
(Dominguez, 2021; Flores et al., 2022). La Figura
1, ilustra las habilidades blandas: caracteristicas,
ambito laboral y de emprendimiento. Por ello, el
desarrollo de las habilidades blandas es crucial
tanto en lo académico como laboral. Es decir,
las empresas integran personas dinamicas con
creatividad, capacidad de propuesta que se
adapten, empoderen, emprendan y reaccionen
favorablemente a las adversidades que puede
generarse dentro de una organizacién (Espinoza
y Gallegos, 2020; Rodriguez et al., 2021; Vazquez

et al., 2022)

Figura 1. Habilidades blandas
Adaptada de Universia, (2020) y Vasquez et al., (2021).
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La educacion financiera es una evolucion
permanente en el cual los ciudadanos aprenden
0 mejoran su comprensiéon de conceptos,
caracteristicas, costos, riesgos de los productos
y servicios financieros.

Es decir, adquieren

competencias para conocer sus derechos,
obligaciones y asi poder tomar decisiones con
informacién y una correcta asesoria recibida.
Dicho de otro modo, genera convencimiento que
pretende mejorar condiciones y calidad de vida
(Superintendencia de Bancos del Ecuador, 2015).

Sin duda, educarse financieramente es
comprender lo basico de las finanzas personales
y su manejo de efectivo. No obstante, la
importancia del conocimiento financiero
radica en como aplicarlo en la cotidianidad. En
otras palabras, es la habilidad de enfrentar un
desafio financiero y cumplir con lo planeado
(Consolidated Credit, 2022).

Por lo tanto, la

educacién financiera encamina una buena
organizacidn y gestion de los recursos o dinero.
Ademads, es un instrumento que contribuye
con la confianza en el sistema financiero ya sea
para conocer productos financieros, canales y/o
servicios ofrecidos por las entidades financieras
con el objetivo de reducir riesgos financieros
de

derechos y obligaciones financieras. En efecto,

“sobreendeudamiento”; conocimiento
es una herramienta util en emprendimientos que
pueden reducir costos y generar ahorro (Banco
Codesarrollo, 2017). La Figura 2, ilustra areas
basicas de la educacion financiera y se muestra
gue la comprensién de la educacion financiera
permite tener la competencia para alcanzar
la estabilidad financiera. En este sentido, los
emprendedores pueden afrontar desavenencias

tipicas que pueden generarse en sus vidas

financieras (Banco Codesarrollo, 2017).

Educacion
Financiera
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Figura 2. Educacion financiera. Adaptada de Banco Codesarrollo (2017).
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Los proyectos de vinculaciéon en las IES son
un conjunto de actividades interrelacionadas
con la carrera, curriculo académico y campo
especifico del conocimiento su desarrollo es
coordinado con la participacidn de un equipo
de docentes y estudiantes. Su objetivo es
alcanzar resultados que inciden directamente
en practicas que mejoran la calidad de vida de
un colectivo social o beneficiarios (Universidad
[UCSG],

[UNL],

Catdlica de Santiago de Guayaquil
2022; Universidad Nacional de Loja
2022). Por su parte, el emprendimiento puede
estar inmerso en los criterios del proyecto de
vinculacion como un indicador que genera
informacién oportuna de su desarrollo (Hinojosa
y Grijalva, 2020). En tal sentido, los proyectos
de vinculacidon que emprenden las IES se alinean
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS); puesto que comprenden un espiritu de
colaboraciény practicidad, asi como, el propdsito
de sostenibilidad para las futuras generaciones
(Gonzalez et al., 2019).

Un proyecto de inversidn es un plan que
requiere recursos parasurealizacion, el cual debe
ser evaluado financieramente, demostrando su
factibilidad econdmica que se contrasta con la
viabilidad técnica, ambiental, social y juridica.
En la financiacién de un proyecto de inversién
se consideran las siguientes fuentes: “Bancos”
considera la financiacion, si el flujo histérico
de la rentabilidad de la empresa en cuestion

es positivo, se otorga crédito con atractivas

tasas de interés; “Propietarios” el duefio es el

principal inversionista, sus ingresos seran los que
aumentardn el capital a una instancia superior;
“Inversionistas”

opcién de apalancamiento

0 préstamo para generar un crecimiento
econdmico de la empresa o emprendimiento
(Euroinnova, 2021; Orellana, 2020).

El proyecto de inversion puede establecer
tres posibles escenarios: “Viable” cuando el
proyecto es factible en lo econémico, social,
ambiental, juridico y mercado. Es decir, es
rentable por lo que se efectia planes de
ejecucion. “Inviable” cuando el proyecto no es
factibleenunoovariosdelosfactoreseconémico,
social, ambiental, juridico y mercado. Por ello, el
proyecto no puede llevarse a la fase de ejecucién.
“Postergable” cuando el proyecto es rentable
y viable; sin embargo, existen algunos factores
de contingencia que indican que su ejecucidn
debe aplazarse, los motivos pueden ser desde
una transicién politica, inestabilidad del entorno
social (pandemia) o no hay el capital suficiente
para la ejecucién del proyecto. En consecuencia,
el emprendimiento al ser un proyecto de
inversion debe ser evaluado técnicamente
antes de su ejecucion; por tal razén, la toma de
decisiones sera adecuada y el emprendimiento
no caera en riesgos financieros (Euroinnova,
2021; Orellana, 2020).

El marketing digital o mercadeo en
linea, es una nueva forma de marketing que
emplea tecnologia digital a sus estrategias de
comunicacién y comercializacion de productos

y/o servicios, mejorando la experiencia del
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usuario (Pecanha, 2021; Fuente, 2022). En

este sentido, la importancia del marketing
digital ayuda al emprendimiento y crecimiento
de las nuevas empresas que se integran al
mundo digitalizado; en donde el internet es
una herramienta y fuente clave para obtener
presencia y beneficios financieros (Vergara,
2021). Por ende, la competitividad a nivel

mundial y de la situacidn de paises en desarrollo

A CAnamizar indomnacion i—~

revela la necesidad del emprendimiento,
conocimiento de estrategias y herramientas
digitales aplicadas al marketing. De tal manera,
que permitan optimizar los negocios alcanzando
fidelizacién y conexidn con los posibles clientes
(Loayza et al., 2020). La Figura 3, ilustra las claves

para el marketing digital.
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Figura 3. Claves para el marketing digital. Adaptada de Merlos et al., (2021).

El marketing digital para emprendedores
es un recurso vital e ineludible para presentar
una marca. Es decir, el emprendimiento se basa
en la innovacion y capacidad de dar soluciones
al mercado con apoyo de las herramientas
digitales que se alineen con las tendencias
actuales (Levy, 2017).

De esta forma, los contenidos programaticos
revisados actualidad

implican para el

emprendimiento. En tal sentido, el anélisis

del emprendimiento como competencia que

se fomenta en la Educacién Superior ensefia

y orienta al futuro emprendedor. Es decir,
se establecen conocimientos y herramientas
utiles para afrontar contextos imprevisibles. En
consecuencia, la competencia emprendedora
y sus componentes tematicos favoreceran al

futuro profesional en el mercado laboral.

METODO

El estudio aplico6 un analisis tedrico-
situacional que determina lo que ocurre vy
disefiar acciones preventivas (Hanel, 2004).

Ademas, de un estudio cuantitativo longitudinal
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gue toma datos de dos o mas momentos que
permite hacer inferencias confiables (Castillo,
2022) del emprendimiento como competencia
prioritaria para dinamizar la economia y tener
un efecto positivo en lo social (Saldarriaga vy
2018). En efecto, la

Guzman, investigacion

tedrico-situacional realizada se apoyd en
estudios actuales que fomentany complementan
la competencia del emprendimiento en el
curriculo formativo académico; asi como, la
oportunidad de establecer nuevos negocios.
Por otra parte, se identificd la situacién actual
del emprendimiento como competencia de una
carrera técnica de una IES del Ecuador. Es decir,
se observd el rendimiento “aprobacién” de los
estudiantes que han cursado la asignatura de
emprendimiento desde su incorporacién al
curriculo académico en los periodos que van
desde octubre 2020 — marzo 2021 hasta abril —
septiembre 2022.

Adicionalmente, en la investigacion se aplico
un cuestionario en linea a los 55 estudiantes
gue cursan las asignaturas de Emprendimiento
y Evaluacién de Proyectos de la carrera de
Ingenieria de Mantenimiento del

octubre 2022 - marzo 2023.

periodo
Es decir, la
totalidad de la poblacion que se prepara en
esta competencia. Ademds, el cuestionario
estimé dos dimensiones operacionalizadoras:
contenidos programaticos y condiciones de
emprendimiento. En este sentido, el instrumento
constd con 11 preguntas (5 de escala Likert y 6 de

seleccion multiple) con una valoracién del alfa

de Cronbach de 0,761 considerada “aceptable”.

De esta manera, el cuestionario recopild
informacidon de las tematicas que se imparten
actualmente enlaasignaturade emprendimiento
y la percepciéon que tienen del ecosistema
emprendedor en su formacién profesional. Para
este analisis, se empled la estadistica descriptiva
gue permitié resumir de forma clara la impresion
de los estudiantes respecto al tema consultado.
Las tablas y graficas se obtuvieron mediante el

programa computacional Excel.

RESULTADOS Y DISCUSION

En la Tabla 1, se presenta el registro de
estudiantes de la asignatura de Emprendimiento
periodo octubre 2020 — marzo 2021 hasta abril
— septiembre 2022. Los datos que se aportan
son cuantitativos longitudinales con nimero
de estudiantes en cada periodo e indices de
aprobacién y reprobacion en la asignatura de
Emprendimiento de la carrera técnica de la IES
analizada.

En este orden de ideas, se muestra en
la Tabla 1, que los estudiantes aprobados
en la asignatura de Emprendimiento en cada
periodo académico de la carrera técnica de la
IES presentan un 98,45 % en promedio; esto
puede deberse al mayor valor e interés que
otorgan los estudiantes al emprendimiento
como una solucién social que ayuda a crear
nuevos negocios, fuentes de trabajo entre
otras iniciativas que influyen en la estabilidad

financiera y bienestar de las personas. En
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efecto, el emprendimiento es un proceso

gue integra una serie de competencias que

se van actualizando de acuerdo con las nuevas
oportunidades de negocios que van apareciendo
conocimiento

en el mercado. Por ende, el

del emprendimiento comprende cualidades
y facultades que ayudan al emprendedor a
enfrentar los desafios del entorno y dar solucién
a las necesidades del grupo de interés (Andrade

et al., 2022).

Tabla 1. Registro de estudiantes de la asignatura de Emprendimiento periodo octubre 2020 — marzo 2021

hasta abril — septiembre 2022.

Periodo Académico Numero de Numero de estudiantes Numero de estudiantes
estudiantes aprobados reprobados
Octubre 2020 - marzo 2021 50 50 100% 0 0%
Abril 2021 - septiembre 2021 48 47 98% 1 2%
Octubre 2021 - marzo 2022 41 41 100% 0 0%
Abril 2022 - septiembre 2022 55 53 96% 2 1%

Adaptada de la Secretaria de la Carrera de Ingenieria en Mantenimiento Industrial, ESPOCH, (2022).

Por otra parte, mediante la encuesta se
obtuvo la percepcién de los estudiantes que
cursan contenidos programaticos y condiciones
de emprendimiento de la IES investigada. Es por
ello, que en la Tabla 2, se muestra los resultados
obtenidos de acuerdo a la dimensidn o variable
contenidos programaticos.

Se inicia con una estimacién de los temas y
tendencias actuales tratadas en la asignatura de
emprendimiento. Los resultados de la Tabla 2,
establece el 65 % de los encuestados estar de
acuerdo y totalmente de acuerdo con los temas
y tendencias actuales tratadas en la asignatura
de emprendimiento. Es decir, la importancia de
los contenidos programaticos en las IES hace
relaciéon directa del interés del estudiante hacia
el sector empresarial. Asi como, el de motivar el
emprendimiento en beneficio personal (Mazacén

et al., 2019). Seguido, en la Tabla 2 se considera

Revista Enfoques | No 26 | Volumen 7 | abril-junio 2023 | ISSN: 2616-8219, ISSN-L: 2616-8219 | www.revistaenfoques.org

la importancia de la creatividad e innovacion en
el emprendimiento donde se estima que 78 %
de los encuestados estan totalmente de acuerdo
y de acuerdo con la creatividad e innovacion
en el emprendimiento. Por ello, se afirma que
la creatividad y la innovacidon son dos términos
que se complementan a la hora de emprender;
creatividad va con habilidad, pensamiento y
soluciones originales que generan las personas;
en cambio, innovacién es el proceso que nace
de la creatividad y se aplica a distintas areas,
fundamentalmente el

empresarial. De tal

manera, la creatividad e innovacién hacen
frente y pueden diferenciarse al captar publico
objetivo en una parte del mercado cubriendo
una necesidad actual (Pérez, 2020).

Adicional, en la Tabla 2 se muestra el
tipo de emprendimiento que se proyectara a

realizar el estudiante ya graduado. De acuerdo
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con lo obtenido, se aprecia que 44 % de los

estudiantes encuestados considera que el
tipo de emprendimiento debe ser innovador.
En efecto, la innovacidén transforma el status
quo del emprendimiento generando cambios
de paradigmas y soluciones a las necesidades
del mercado. Sin embargo, en Ecuador los
emprendimientos son mds por necesidad vy
orientados a sectores tradicionales; por tanto, el
emprendimiento debe enfocarse a la innovacién
y sostenibilidad en el tiempo de un mercado
especifico con alternativas de soluciones ya
determinadas (Coba, 2021). También en la
Tabla 2, se aprecia la importancia del plan
de negocio en el emprendimiento por parte
de los estudiantes encuestados, obteniendo
como resultado que 89 % de los encuestados
si consideran importante el plan de negocio en
el emprendimiento. En relacién a ello, el plan
de negocios es un documento que encamina al
emprendimiento hacia su rentabilidad, el cual
se adapta a las necesidades de la organizacion,
identificando y planificando los objetivos y la
viabilidad de esta (Banco Pichincha, 2020).

En relacion a la importancia del
emprendimiento en la formacidn profesional del
estudiante universitario. Se muestra en la Tabla
2 que el 80 % de los estudiantes encuestados

esta totalmente de acuerdo y de acuerdo

con la importancia del emprendimiento en Ia
formacién profesional. Por tanto, la competencia
del emprendimiento en la formacién profesional
brinda una visidn

empresarial que debe

respaldarse de conocimientos, practicas vy

herramientas que fortalezcan su toma de
decisiones para que el negocio sea rentable y
sostenible en el tiempo (Rovayo, 2009; Ramdn
et al., 2018).

En cuanto a las competencias para potenciar
el emprendimiento por parte de los estudiantes
encuestados, se evidencia en la Tabla 2, que los
estudiantes encuestados estiman en un 71 % a
la educacion financiera como la mas util para
potenciar el emprendimiento; 64 % habilidades
blandas; 55 % marketing digital y 49 % proyectos
de inversion. En este sentido, la educacién
financiera permite al emprendedor tener
mayor confianza y seguridad para hacer frente
al mercado y ver las mejores condiciones para
gue su negocio se relacione con una institucion
financiera (Mejia, 2021); las habilidades blandas
permiten al emprendedor ser mas eficiente en su
entorno laboral (BID, 2017); el marketing digital
permite crear experiencia Unica y personalizada
para el usuario (Fuente, 2022) y los proyectos
de inversion permiten al emprendimiento
ser mas competitivo en su mercado objetivo

(Euroinnova, 2021).
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Tabla 2. Dimensién contenidos programaticos.

DIMENSION SUB DIMENSIONES ALTERNATIVAS %
Contenidos programaticos Temas y tendencias actuales tratadas Totalmente de acuerdo y de acuerdo 65
en la asignatura de emprendimiento Ni desacuerdo ni acuerdo 13

Totalmente desacuerdo, y desacuerdo. 22

100

Importancia de la creatividad e Totalmente de acuerdoy de acuerdo 78

innovacion en el emprendimiento Totalmente desacuerdo, y desacuerdo. 22

100

Innovador 44

Inversionista 15

Multifuncional 13

Necesidad
Oportunista
Social

Valor agregado

100
Importancia del plan de negocio Si 89
No 11
100
Importancia del emprendimiento en Totalmente de acuerdo y de acuerdo 80
la formacion profesional Ni desacuerdo ni acuerdo 9
Totalmente desacuerdo, y desacuerdo. 11
100
Competencias para potenciar el Educacién financiera 71
emprendimiento Habilidades blandas 64/100
Marketing digital 55/100
Proyectos de inversion 49/100
Proyectos de vinculacidn 22/100

Por otra parte, se evidencia en la Tabla 3, la
dimensiéon de las condiciones emprendimiento
de la IES investigada. Por ello, se muestran las
razones que limitarian al estudiante universitario
a crear un emprendimiento, siendo en un 62 %
la falta de dinero como la principal razén para no
emprender. Es por esta razén que, en Ecuador el
costo de iniciacion de un emprendimiento es alto
y los tramites de constitucion dificultan aun mas
la operacion de un negocio (Ecuador Chequea,

2021). Ademas, en la Tabla 3 se muestraque 78 %

de los estudiantes encuestados esta de acuerdo
y totalmente de acuerdo con la creaciéon del
emprendimiento. Seguido, se muestra el motivo
de emprender siendo 29 % independencia
personal, 27 % generar fuentes de trabajo y 22
% falta de fuentes laborales. Esta percepcion no
es tan ajena a lo que sefala Vélez et al., (2020)
escasez de empleo 83 %, innovacién del mercado
52 %, acumulacion de riqueza 37 % y negocio

familiar 36 %.
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Por otro lado, se divisa en la Tabla
3 el sector a emprender por parte de

los estudiantes encuestados, siendo el de
ventas/negocios como el mas oportuno para
38%

emprender con un 58%, seguido del

servicios profesionales. Es decir, el sector del
negocio estd motivado por la oportunidad vy
necesidad. Ademas, las tecnologias digitales
actuales, facilitan al emprender hacerlo desde
cualquier lugar del mundo (El Mercurio, 2021;
Fuente, 2021). En el Grafico 11, se muestra
los factores importantes para tener en cuenta

antes de realizar un emprendimiento. Y para

Tabla 3. Dimension condiciones de emprendimiento.

los factores importantes antes de emprender,
se muestra en la Tabla 3, a la capacitacidn
con un 29%;

y formacidon proveedores

confiables con un 27%, ayudas financieras
con un 26% y equipo de trabajo 16%. Es decir,
antes de emprender estd el conocimiento
inicial del negocio “capacitacién y formacion”.
Por otra parte, la metodologia, el equipo de
trabajo, las herramientas procedimentales y
tecnoldgicas entre otros factores permitiran al
emprendimiento ser viable y sostenible en el

tiempo (Emprendimiento.ec, 2022).

DIMENSION SUB DIMENSIONES

ALTERNATIVAS %

Condiciones de Razones para no emprender

Falta de dinero 62

emprendimiento Otros (Inseguridad, falta de ideas, 38
motivacion, tiempo, etc). 100

Creacién de un emprendimiento Totalmente de acuerdo y de acuerdo 78
Ni desacuerdo ni acuerdo 16

Totalmente desacuerdo, y desacuerdo. 6
100

Motivos para emprender Independencia personal 29
Generar fuentes de trabajo 27

Falta de fuentes laborales o profesionales 22

Otros (necesidad, tiempo, oportunidad) 22
100

Sector para emprender Ventas/negocios 58
Servicios profesionales 38

Educacion 4
100

Factores importantes antes de Capacitaciény formacién 29
emprender Proveedores confiables y oportunos 27
Ayudas financieras 26

Equipo de trabajo 16

Reduccion de tramites 2
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Por lo tanto, la Ley Orgédnica de

Emprendimiento e Innovacién aprobada
en Ecuador en el afo 2020 contribuye con
fundamentos claros y politicas que incentivan
a los emprendedores a la vez implementa
caracteristicas societarias y de financiamiento
que fortalece el ecosistema emprendedor. Es
asi como, las IES podran afianzar una mejor
interacciéon “sinergia” con todo el sistema
productivo nacional, beneficiando positivamente
al emprendimiento. Sin embargo, es posible que
en el futuro sean necesarios nuevos ajustes o
mejoras que beneficien al emprendedor (Vélez

et al., 2020; UHY Ecuador, 2020).

CONCLUSIONES
El emprendimiento es el puente al desafio
empresarial, en donde es fundamental tener
conocimientos esenciales para mantener un
negocio y/o empresa. Por ello, los contenidos
programaticos que contempla la competencia
del emprendimiento van a dar el soporte para
un mejor accionar y toma de decisiones en
beneficio del emprendimiento y su ecosistema.
Por tal razdn, el ecosistema emprendedor
debe fomentar condiciones idéneas para el
funcionamiento y éxito de un negocio. Es decir,
comprometer a todos los actores del ecosistema:
sector publico, sector privado, academia, sistema
financiero, economia popular y solidaria, entre
otros.
Asimismo, es

importante que los

contenidos formativos del emprendimiento

permanentemente se actualicen sobre todo en
las tecnologias y sus herramientas digitales ya
que estas van generando nuevos mecanismos
y procesos automatizados que infieren
directamente en su creaciéon y operacion del
modelo de negocio. En tal sentido, las IES en
cada uno de sus niveles formativos (curriculo
académico) deben ir induciendo componentes
que promuevan el entorno del emprendimiento.
Este principio consolidard conocimiento y
fortaleza para generar emprendimientos; ya que
la desconfianza suele ser un factor que limita el
iniciar un emprendimiento.

Por tal motivo, el emprendimiento debe
factores incuestionables

considerar como:

conocimiento del sector, plan de negocio,
mercado objetivo (clientes), equipo de trabajo,
herramientas digitales, capital conveniente,
socios claves (financiero y proveedores) y
estrategias innovadoras que permitan tomar
decisiones oportunas que beneficien y sostengan
el negocio. Para finalizar, las IES deben seguir
promoviendo espacios para el emprendimiento
donde se generen nexos con organismos e
incentivos financieros; otro factor favorable es
el asesoramiento y capacitacién; asi como, un
acompafiamiento que motive y encamine a los

nuevos emprendedores.
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